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 بأسمه تعالي

 مقدمه

، گتتحق تتتح ال ترتتي وتتح ي  تت ا  در راستتي ا استتي حار ي  شرتتي وتتح ي  ق قتت    د رتت 

 م ال ترتي ق بته اج ت  تشتير  گحد ت مخيلت  تخصصت    ت ا يتزه  در ت ا را رتحدا   شريه

ت   ت  ست خي ر ق ادمت م بحخت  اه ي ل ب  تزجه بته جرتح  رتمد مت  ح  در خصتز  اج .  قحداخيه

ق   رون ست   مت  حا   مشتزردقت  اه ، به منرتزر ااتیا   بهتح  قرا ق کت بي  ق ا ن  شريه   

 ج    به وحح ذ   قرشنه د م  گحدد: گ جه جه  شريه   ااترحه،  گذارا سحم  ه گحق 

  شريه يس بحس  -1

 ر ستک ق  تم اایا ت ادمت م دق  شريته ا تن  شريته ي  ت   شريه ر سک ق  م اایا   ) -2

 (.م  ب و 

ا تن  شريته ي  ت  ) بت جي  امتزر ق اعيرت راد تتممرن مت ت ، ،قزتشتز  مر ره  بت    شريه -3

 (.م  ب و  ب جي  امزر ق قزتشز    شريه دق ادم م

ادمت م دق ا تن  شريته ي  ت  )ا خت رج  مممزر تي  ت  منت ب  اجست ج  ق تزستله  شريه -4

 (.م  ب و  مممزر ي   ا خ رج  شريه من ب  اجس ج  ق 

 اجيص ب د  شريه -5

 ق ب ها  ب    دراد شريه  -6

  شريه ي ز   -7

 (𝐺𝑀𝑃ارت  ء  قحقژ     ق جر رد بح طحح   ا تزسله اا )ان ،   شريه -8

 ا يص د م  قمي  شريه  -9
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قحداخيته وت   در ادامه به وتحح مخيصتحا در خصتز  ا تن  شريته  ت  ق اعشت ا قرشتنه دا 

 :اسي

 

 کمیته حسابرسي -1

طحا جته، بته اا مستي   ق ب د   ق مشت قر مممزر ي قاي  يس بحست ، ارا ته خت م د اطشرنت  

ب وت . يس بحست  داخلت  بت  ا  ت د رق يتحدا اایا   ق بهرتزد عشلرت د وتح ي م منرزر ارهش

 نت   تته بتحاا دستتير ب  بتته ا ت ار ختتزد، ا حبخشتت  متنرم ق رقوتتشن  بته وتتح ي  شتتک م 

 تت ر اه ستتک ق  نيتتحل را اره تت ب  جشتتزد  ق بهرتتزد بخشتت . احآ نتت   ا را رتتحا، متت  ح ي ر 

مت  ح  ق بهرتزد آ  جهتي د شتک بته ا یت ا مستتزتري جرت رت   رم تشير   شريه يس بحس ،

 :  سب اطشرن   مل زل اه مزارد ه ح م  ب و 

   ا داخل ، م  ح ي ر سک ق  نيحلا حبخش  احآ ن   ا جر م را رحا -ات  

  سلامي گیاروگحا م ت  -ب 

 ا حبخش  يس بحس  داخل  -ج 

 مسي   ق ا حبخش  يس بحس  مسي  اسي لال يس بحس  -د 

 اتیام د م حراد ق رع  ي  زاجرن، -  

 قظ    ق ال تري   ا ا ن  شريه به وحح ذ   خزا   بزد:در ا ن راسي  

 ستزاب  ق اعشت  ملحات  وت م  يت ا   يس بحست   شريته ست نجه ال ترتي گیارش ت ق ن .1.1

 در درج جهتي آتت    ابحج مته ق دستي قرد   وت  ، اج ت م  ت اال تري قظ   ، ا م   ،آ 

 عشزم  م ش  به م  ح  رتي ال تري گیارش
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جرتت رد بتتح قايتت  يس بحستت  ق  شريتته يس بحستت  وتتح ي  تت ا گتتحق  اه طح تت  متت  ح  .1.2

يس بحس  داخل  وح ي ا ل  ق قرگرتحا  لرته متزارد ذ تح وت   اتزی اه ا شت   بلنتزا  

 ش  نتتک  ننتت   ال ترتتي  تت ا  شريتته يس بحستت  وتتح ي ا تتل  ق  بتت هقا اجحا تت  ق

   ا ت بله وح ي

بحرستت  قرشتتنز    لرتته گیاروتت د متت ت  ق گتتیارش ال ترتتي  رتت د متت  ح  ق قرشتتنز    .1.3

 گیارو د يس بحس  مسي   ق داخل  ق ارا ه جرحاد ق قرشنه داد نهم

ا شرتي )بتر   بحرس  احا ن  اج  م مل ملاد بت  اوتخ   قابستيه در خصتز  ملت ملاد بت  .1.4

   ا وح ي( ق ارا ه جرحاد ق قرشنه داد نهم در   جش  دارا   5اه 

ق  شت  نگ  نهم   ت ا ت بلته  رت  اه اجيصت ب بحرس   لايري ب نتح ن م  م مت ت  وتح ي .1.5

 ب   شريه اجيص ب د

اجيخت ب مزسست د بحق  ستا را اج ت م عشلرت د يس بحست  داخلت  ق بحرس  س نجه تیقم  .1.6

 يس بحس  مليرح 

بحرستت  جيتت  ص ي  تت  اه تيشرتت  کتتک ترستتي ستت هم   بتتزرس ق اقرای بهتت دار در متتزرد  .1.7

   نيحل   ا داخل  ي  م بح گیاروگحا م ت  ق قرگرحا آ 

بحرس  ق تصز ب گیارش  رمد مت  ح  بته م شت  در خصتز   نيتحل  ت ا داخلت  يت  م  .1.8

بتح گیاروتتگحا متت ت  بتت  تزجتته بتته جيتت  ص رستتر گ  مزسستته يس بحستت  مستتتزل اج تت م 

س بحستت  داخلتت  ق قايتت  يس بحستت  داخلتت  وتتح ي ق جيتت  ص ي  تت  اه تيشرتت  کتتک ي

ترسي س هم   بزرس ق اقرای بهت دار در متزرد  نيتحل  ت ا داخلت  يت  م بتح گیاروتگحا 

 م ت  وح ي ا ل  ق وح يه ا گحق 
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قرگرتتحا متت اقم ق تتلري يس بحستت  داخلتت  ق قرشتتحاي  حارداد تت ا بحقجستتا را ق  .1.9

لتت  بحقجستتا را وتت    تت  اج تت م وتت   تزستت  قايتت  بحرستت  عشلرتت د يس بحستت  داخ

 يس بحس  داخل  در تش م  وح ي   ا گحق  ق وح ي ا ل  

بحرستت  ق ارا تته قرشتتنه داد ا تتلاي  ق قرگرتتحا در خصتتز  جيتت د گتتیارش  تت ا  .1.10

 يس بحس  داخل  قمسي   ق ج مه م  ح ي ق تي تر  م  م  

ل  ق بحرستت   تت ا گتتحق  ق وتتح ي ا تت  شيتت را ق تل متت  بتت   شريتته ر ستتک وتتح ي .1.11

گیارو د ق   ايه   ا محبتز  در  شريته ق بحگتیارا جلست د مشتيحی ق قرگرتحا ا ت ام د 

 ا حبخشت  اه مل تزل اطشرنت    ستب ت ا ون ست    وت   ق     در      ر سک وح ي

 گرحا، ت ی ته ق تللرت ، اره ت ب ،اجت اه  ون ست   ، بتح مشتيش  ر ستک مت  ح ي احآ ن 

 م  ح ي ر سکسرسيم  بح جر رد ق م  ح ي

 تت ا وتتح ي ق ارا تته قرشتتنه داد ا تتلاي  ق  بحرستت  آ تترن ج متته  تت  ق دستتيزراتلش  .1.12

 بحرس  جي  ص ي    اه يس بحس  رع  ي م حراد گحق  ق وح ي

 انت قرا  نيتحل در خصتز  وتح ي داخلت   نيتحل   اسرستيم ا حبخشت  بح جر رد .1.13

 آجه   امنري يیظ ق اطلاع د

در کتت رکزب منشتتزر  شريتته يس بحستت  ق بحرستت  ستت  ح گیاروتت د متتزردا ق ق تت    .1.14

 را رحدا وح ي   ا  شريه س  ح ب   زاجرن س هم   بزرس ق اقرای به دار ق تل م 

جرتت رد بتتح ال ترتتي  شريتته ق قايتت  قزتشتتز   در وتتح يه ا گتتحق  ق ا تتل  ق بحرستت   .1.15

 اج  م احا ن   ا آ  مط ب   زاجرن محبز 
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 کمیته ریسك و هم افزایي -2

( ق  تم 1387 ست ل شريه ر سک ق  م اایا   ي    ادمت م دق  شريته ر ستک )ا  ت د وت   در 

 ( خزا   بزد.1391 س لا   د و   در اایا   )

ا ن  شريه در بخ  م  ح ي ر ستک جت م  بته بحرست  ر ستک وتح ي ا تل  ق وتح ي  -2،1

احعت  بته  وت خ  50وت خ  ا تل  ق  13م  ه گتذاا اترتحه در   تتب   ا ت بله گتحق  ستح

 ب و : ا ن و خ     به وحح ذ   م وحح ذ   خزا   قحداخي. 

  ر سک   ا اسيحات  ک داخل  -2،2،1

 مل قجرن سطح در س هم ج  تغررحاد 

 م  حع م ( ق م  ح   رمد) ارو  م  ح ي در تغررح 

 وح ي من ب  بهرنه م  ح ي ع م 

  وح ي  لا    ا اسيحات ا ترررن در  ل 

 ر سک   ا اسيحات  ک خ رج  -2،2،2

 وح ي سه م   ير   س خي ر در م  ح ي  تغررح 

 سه م   ير     ا اسيحات ا تغررح 

 اعير را -ر سک   ا م ت   -2،2،3

 قام اخذ بحاا نهم وحا   تممرن ع م 

 ب    جسري راين ب ن 

 ق متت د مرتت   متت د،  زتتت   در در تت اي  تستتهرلاد ب هقحداختتي عتت م اييشتت ل 

 بلن م د

 در  اي  تسهرلاد سزد جحخ اایا   اييش ل 

 ب هار -ر سک   ا م ت   -2،2،4

 بزرس و خ     ق سه م  رشي جزس ج د 

 اره جحخ جزس ج د 
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 تزترتت ا، ملصتتزند اا، ستتحم  ه  تت ا دارا تت  ق ت هرتتیاد  رشتتي جزستت ج د 

 اجحژا   ا جه د  ق دسيشید  

 تزرم جحخ جزس ج د 

 بهح  جحخ جزس ج د 

 ج   نگ  -ر سک   ا م ت   -2،2،5

  م د  زت   جر ه مزرد ج   نگ  مریا  تممرن در ج تزاج 

 من سب جحخ ب  من سب هم   در من سب ج   نگ  در  اي ع م اييش ل 

  و   بحآقرد ج   نگ  جح    اس س بح گحدش در سحم  ه تممرن در ج تزاج 

 ب    بزد  ه  د ب تر  م د  زت     ا قام تممرن ع م اييش ل    

 احآ ن ا -ر سک   ا عشلر ت   -2،2،6

 عشلر ت  احآ ن   ا جرزد  بهرنه 

  قحقژ  م  ح ي سرسيم ج   رام ا    ا  ا 

 آجه    را   ع م ق ج را احآ ن   ا جرزد  بحقه 

  (قحقژ    ا ال تري به محبز ) احآ ن    ميزت  ا  ا  ق جرزد  مسين 

  جزاه    سب ميزت  ا  ا 

  رقش ق    سرسيم در اطلاع د آقرا ان بي رگرحا در  ل    

 من ب  اجس ج  –ر سک   ا عشلر ت   -2،2،7

 ر ب هار در نهم ميخص    ر جرحقا قجزد ع م   

  مزجزد اجس ج  جرحقا تخصص   ل 

  رآم  اجس ج  جرحقا جذب در من سب   ا رق ه ا  ا   

  اجس ج  جرحقا ارت   ق آمزهش در من سب   ا رق ه ا  ا 

  اجس ج  جرحقا داوي جگه در من سب   ا رق ه ا  ا 

 تينزتزژا -ر سک   ا عشلر ت   -2،2،8

 آند م ورن تينزتزژا سطح 

 تينزتزژ ي  تغررح سحعي 
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  سرسيم در  ل 𝑅&𝐷 

 ان  داج  سطح 

  تينزتزژا به دسيحس 

 يس ب ارا -ر سک   ا عشلر ت   -2،2،9

 يس ب ارا اسي ج ار  ا ق ا زل رع  ي ع م 

  تلیر  جهي در سي د ب  محتر  ق داخل   يا رکه سرسيم ا  ا 

 ر سک   ا   جزج  -2،2،10

 م حراد( ق  زاجرن ا  ا )   جزج  خلاء 

 دسيزراتلش  ق  زاجرن در تغررح    

 دادگ   در   جز  تیسرح در رق ه قي د قجزد ع م    

  اتشلل  برن م حراد ق ي ز   داج   ل 

 ر سک   ا اح نگ  ق اجيش ع  -2،2،11

 اح نگ    ا مل قد ي 

 اجيش ع    ا مل قد ي 

 ر سک   ا اعير ر اسش  -2،2،12

 سه م   ير   د   اه وح ي اسش  اعير ر و   دار خ وه 

 مشيح    د   اه وح ي اسش  اعير ر و   دار خ وه 

 وح   د   اه وح ي اسش  اعير ر و   دار خ وه 

 ذ یل   د گح د   اه وح ي اسش  اعير ر و   دار خ وه 

 ر سک   ا سر س  -2،2،13

 ا يص دا   ا تلح م ق سر س  ته     ا 

  نی  مس ئ  

   سر س    ا تن  ق اش ر 
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ر ستتک متت  تتتزا  بتته يشتتزر در  رشيتته ر ستتک وتتح ي  تت ا ت بلتته  يتتهرشاه د گتتح قظتت     

اترحه، بلت  ق بحرست  مشتحقح تتح وت خ   ت ا ذ تح وت   ق ارائته جرتحاد ا تلاي  در  گحق 

 خصز  س خي ر ا ن  شريه    ق ر سک وح ي   ا ت بله اسي.

   ب  ذ ح اسي ا ن بخ  اه  شريه ه ح م شزعه  شريته  ت ا ستي د اجحا ت  احمت   يشتحد امت م

)ر ( بزد  ق  شريه ر سک وح ي   ا گحق  جری ه تح جرتح ا تن  رشيته ال ترتي مت  جش  نت . رقجت  

 دار ذ   م  ب و :زاجحا   ال تري ا ن بخ  اه  رشيه به وحح جش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جشزجه اتگزا اره  ب  ر سک ج م  وح ي   ا گحق  اترحه در  یله بل  ارائه گحد    اسي:

 

 

 

ارسال نتایج کمیته
ریسك به سرمایه 

گذاری البرز

بررسي ریسك شرکت
های تابعه در کمیته 
جامع ریسك بهمراه 

نماینده شرکت

ابلاغ ریسك مصوب 
به شرکت های تابعه
جهت تصمیم گیری 

در ماه های آتي

برگزاری کمیته 
ریسك در شرکت 

های تابعه

ارسال نتایج کمیته 
ریسك جامع گروه 

سرمایه گذاری البرز 
به شرکت دارویي 

برکت

بررسي ریسك گروه البرز در 
حضور نمایندگان شرکت ها در 

شرکت دارویي برکت

ارسال نتایج به 
کمیته ریسك جامع 

تصویب و )ستاد 
(ابلاغیه
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 گروه

 ریسك
 ریسكشرح  زیرگروه

 نام شرکت

 احتمال تأثیر
 میانگین

 تأثیر

 میااانگین

 احتمال

 احتمااال

 موثر

ك
ژی

رات
ست

ی ا
ها

ك 
یس

ر
 

 داخلي

   تغییرات سازماني در سطح معاونین

   
   تغییر در مدیریت ارشد )هیأت مدیره و مدیرعامل(

   عدم مدیریت بهینه منابع شرکت

   های کلان شرکت ضعف در تبیین استراتژی

 خارجي
   تغییر مدیریتي در ساختار صاحبان سهام شرکت

   
   تغییر استراتژی های صاحبان سهام

ي
مال

ی 
ها

ك 
یس

ر
 

 اعتباری

   عدم تأمین شرایط لازم برای اخذ وام

   
   بالا رفتن نسبت بدهي

   میان مدت و بلندمدت احتمال عدم بازپرداخت تسهیلات دریافتي در کوتاه مدت،

   احتمال افزایش نرخ سود تسهیلات دریافتي

 بازار

   نوسانات قیمت سهام و یا شاخص بورس

   

   نوسانات نرخ ارز

   نوسانات قیمت تجهیزات و دارایي های سرمایه ای، محصولات تولیدی، دستمزدها و نهاده های انرژی

   نوسانات نرخ تورم

   نوسانات نرخ بهره

 نقدینگي

   ناتواني در تأمین میزان نقدینگي مورد نیاز کوتاه مدت

   
   احتمال عدم دریافت نقدینگي مناسب در زمان مناسب با نرخ مناسب

   ناتواني در تأمین سرمایه در گردش بر اساس جریان نقدینگي برآورد شده

   وام های کوتاه مدت بدلیل زیاد بودن بدهي ها احتمال عدم تأمین

ي
یات

مل
 ع

ك
یس

ر
 

ریسك 

 فرآیندی

   بهینه نبودن فرآیندهای عملیاتي

   

   فقدان یا ناکارامدی سیستم مدیریت پروژه

   بروز نبودن فرآیندهای جاری و عدم کارایي آنها

   فعالیت های پروژه(مستند نبودن و فقدان متولي فرآیندها )مربوط به 

   فقدان متولي کسب جوازها

   ضعف در بکارگیری فن آوری اطلاعات در سیستم ها و روش ها

نیروی 

 انساني

   عدم وجود نیروی کار متخصص لازم در بازار کار

   

   ضعف تخصصي نیروی انساني موجود

   انساني کارآمدفقدان رویه های مناسب در جذب نیروی 

   فقدان رویه های مناسب در آموزش و ارتقا نیروی انساني

   فقدان رویه های مناسب در نگه داشت نیروی انساني



12 
 

 

 

 تكنولوژی

   سطح تکنولوژی ماشین آلات

   

   سرعت تغییر تکنولوژیکي

   R&Dضعف در سیستم 

   سطح دانش فني

   دسترسي به تکنولوژی

 حسابداری
   عدم رعایت اصول و استاندارهای حسابداری

   
   فقدان سیستم یکپارچه داخلي و مرتبط با ستاد در جهت تلفیق

 ریسك قانوني

   خلاء قانوني )فقدان قوانین و مقررات(

   
   تغییر در قوانین و دستورالعمل ها

   در تفسیر قانون در دادگاه هاعدم وجود وحدت رویه 

   ضعف دانش حقوقي و مقررات بین المللي

 فرهنگي و اجتماعي
   محدودیت های فرهنگي

   
   محدودیت های اجتماعي

 اعتبار اسمي

   خدشه دار شدن اعتبار اسمي شرکت از دید صاحبان سهام

   
   مشتریانخدشه دار شدن اعتبار اسمي شرکت از دید 

   خدشه دار شدن اعتبار اسمي شرکت از دید شرکا

   خدشه دار شدن اعتبار اسمي شرکت از دید دیگر ذیفعان

 ریسك سیاسي

   تهدیدهای سیاسي و تحریم های اقتصادی

   مسائل صنفي   

   فشارها و تنش های سیاسي

 

جری  ه به ترلرتي اه  شريته  تم اایا ت  گتحق  تزستله ا يصت دا تت برح  در بخ   م اایا   -2،2

بتح است س  در وتح ي  ت ا گتحق  به سن    تم اایا ت   تزرد گحايته وي  گحايه اسي،

 ملر ر   ا ه ح خزا   قحداخي:

 گحق  در اایا    م مص د   ون س    -2،2،1

 اایا    م مص د   اجحا   بحاا عشلر ت  ر ي ر  ا ت ق ن -2،2،2

 آجه  جشزد   شحا  ق م شزعه م  حا   لره داد  مش ر ي ب  اایا    م امح تسهر  -2،2،3

 م  ه سه   ا دقر  تیيرک به اایا    م س نجه بزدجه ت ق ن -2،2،4
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 اایا    م   ا بحج مه تل   مریا  منرزر به جلس د بحگیارا -2،2،5
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 و امور بانكي اعتبارات تأمین مالي، ،پولشویيمبارزه با کمیته  -3

 مرت ره  بت  قزتشتز  ي  ت  ادمت م دق  شريته  امتزر بت جي ق ، اعير راد مر ره  ب  قزتشز   شريه 

ا  ت د  شريته قزتشتز   در وتح ي بتح است س رق ته  ت  ق  .خزا ت  بتزد امزرب جي اعير راد ق ق 

در . بتتزد  استتي تت ا متتزرد قهارد ا يصتت د ق وتتزراا عتت ت  مرتت ره  بتت  قزتشتتز    دستتيزراتلش 

تستهرلاد گرتحا وتح ي  ت ا گتحق  مت  ی جرت رد بتح بخ  محبز  به اعير راد ق امزر ب جي  جرت

 جرح قا   گحد    اسي.

بته وتحح در بخت  مرت ره  بت  قزتشتز   بطزر خلا ه مهشيح ن قظ    ق ال تري   ا ا ن  شريته 

 ذ   خزا   بزد:

    اطشرن   اه يسن اجحاا رق ه   ا  ش  مزارد مشيزی به قزتشز   در وح ي -3،1

     نيحل داخل   ق اجحاا  لرح آجه  در وح يجر رد بح اسي حار سرسيم   ا  -3،2

 (𝑺𝑻𝑹)بحرس  گیارو د س م جه آجلا ن مر ره  ب  قزتشز    -3،3

 قرشنه د بحگیارا دقر    ا آمزهو    ر ن   قاوخ   تلي جر رد -3،4

 ارج ع مل ملاد ق عشلر د مشيزی به قاي  مر ره  ب  قزتشز ت  س هم   در   تب تلررن و   -3،5

 ي مر ره  ب  قزتشز ت  س هم   ارائه قرشنه داد به قا -3،6

 در بخ  اعير راد ق امزر ب جي  جری ا ن  شريه عه   دار قظ    ق ال تري   ا ذ   خزا   بزد:

جر رد بح تسهرلاد وتح ي  ت ا ت بلته اه  ررت  ب جتک ارائته د نت   تستهرلاد، جتحخ  -3،7

 تسهرلاد، ي م تسهرلاد ق س  ح مر ي  محبزطه

 ت بله ق ارائه قرشنه د     جهي بهرزدجر رد بح ي م تسهرلاد وح ي   ا  -3،8



15 
 

بحرستت  ق ارائتته قرشتتنه د     جهتتي بهتتح  گرتتحا اه ظحارتتي تستتهرلاد گرتتحا  -3،9

 مرن ق اقرای محبزطه  ا ت بله جهي ا   د  م اایا  ، اسيی د    راتح اه تش  وح ي

 بحرس  م ل    ق رقش   ا ج    ق جز ن تممرن م ت  -3،10

 ممرن م ت بحرس  را ي ر  ا      جحخ  ی نه   ا ت -3،11

 

 ی خارجيمأموریت هامنابع انساني و  توسعه کمیته -4

منت ب   تزستله ي  ت  ادمت م دق  شريته ا خت رج  ت  مممزر تيق  منت ب  اجست ج  تزسله  شريه

ا تن  شريته بته بحرست  ق تلري مزجتزد ستحم  ه  خزا ت  بتزد. ا خت رج اجس ج  ق مممزر ي   

خزا ت   مزجتزد اجس ج  وح ي   ا گحق  اترتحه ق بحج مته ر تیا جهتي بهرتزد ق ارت ت ء ق تلري

 تحقرد اج ت م مممزر تي  ت ا بته بحرست   ا خت رج قحداخي ق در بخ  محبز  به مممزر ي  ت 

 خزا   قحداخي. گحق وح ي   ا  در خ رج 

 :بزد خزا   ذ   وحح به  شريه ا ن   ا ال تري ق قظ    ا  ار، مهشيح ن خلا ه بطزر

 جر رد،   اگذارا ق بحج مه ر یا من ب  اجس ج  وح ي   ا گحق  -4،1

 جر ه سن   ق بحج مه ر یا آمزهو  من ب  اجس ج  وح ي   ا گحق  -4،2

 بحرس  ق قرشنه د در خصز  س خي ر من ب  اجس ج  وح ي   ا گحق  ق ت     س خي ر محبزطه -4،3

 قح ری اه دقب ر    را ق  شازو ج  در اج  م مممزر ي    ق ب هد    ا خ رج  وح ي   ا گحق   -4،4

 سل  در ا   د ق ارت  ا  م اایا   در اج  م مممزر ي   ا بحق  محها -4،5

اطشرن   اه  شسز بتزد  مست احد  ت ا اج ت م وت   بت  جرت م ارهوت  گتحق  ستحم  ه  -4،6

 گذارا اترحه ق ا  ار  لا  م شزعه 
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محجلتت    رتشنتت  بتتحاا جرتت رد ق تيشرتت  هج رتتحا بتت هخزرد بتتحاا بهرتتزد ق ا  تت د  -4،7

 قرشحاي امزر

 

 انتصاباتکمیته  -5

ا ن  شريه به منرتزر بحرست   تلايري يحاته اا ق اظهت ر جرتح در خصتز  بيت رگرحا مت  حا  

  شچنترنو  سيه ق ااحاد  لر ا، به عنزا  مهتم تتح ن ار ت   بهتح  قرا ق تلت ت  گتحق  اترتحه ق 

  بت  ذ تح استي ا تن  .گحد ت   استيا ی ا ج   ارهش آاح ن در يزه  سحم  ه اجست ج  تشتير  

بح است س ا تزل ق م تحراد ي  شرتي وتح ي  ابلامت  گتحق  تزستله ا يصت دا تت برح ق   شريه 

 دسيزراتلش  محبزطه تشير  گحد    اسي.

 :بزد خزا   ذ   وحح به  شريه ا ن   ا ال تري ق قظ    ا  ار، مهشيح ن خلا ه بطزر

 بحرس   لايري   ا يحاه اا ااحاد جهي تص ا مش م   لر ا ق م  ح ي  -5،1

 شک به ا یت ا ج ت  گتحق  ق  لت  نک  ت ا ت بلته در تل ت  مستتزتري  ت ا ي  شرتي  -5،2

 وح ي 

 اتخ ذ رق يحد يحاه اا در احآ ن  اجيص ب ااحاد در قسي   ا  لر ا ق م  ح ي  -5،3

 و  سيگ  در احآ ن  جذب ق اجيص بجه د نه س ها رق يحد م  ح ي بح مرن ا  -5،4
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 صادرات و بازاریابيکمیته  -6

 شريته  ت دراد ق ب هار ت ب    شت  نگ  ق تشتز    وتح ي  ت ا گتحق ، جهي ااتیا    ت را  ،

بحج مه ر یا ق تشير  و   اسي. ا ن  شريته بت    اگتذارا يتزه   ت دراد ق ب هار ت ب  وتح ي 

   ا گحق  سل  در ارت  ء سهم ب هار داخل  ق خ رج  وح ي   ا گحق  را مهر  خزا   جشزد. 

 :بزد خزا   ذ   وحح به  شريه ا ن   ا ال تري ق قظ    ا  ار، مهشيح ن خلا ه بطزر

وتح ي  ت ا گتحق    ت ب اد ق ب هارق استيحات ا  ت در  زت   مت دا  ار بلن م د، تلررن  -6،1

 اترحه در يزه    دراد ق ر   منرم ا ن ا  ار

ملصتتزنت   تته برشتتيح اه ب رتته   بلرتتي بحرستت  ق ارائتته قرشتتنه د در خصتتز  اجيختت ب  -6،2

 اا ارائه در ب هار  ا برن اتشلل  را دارا  سين   دراد بح

 تت  ق ارائتته را يتت ر جهتتي بحطتتحر جشتتزد  مزاجتت    تت درات  وتتح ي  امتت دگ  ستتن  -6،3

   درات 

ارائه بحج مه مشزرت  در همرنته وتن خي ملرطت  بته وتح ي  ت ا گتحق  جهتي  ت دراد،  -6،4

 ب هار  ب  ملصزند    خ م دبحرس  ق ارائه رقش   درات  ق 

ق ختت م د گتتذارا، تحارتت   بلتت ، بحرستت  ق ارائتته را يتت ر در خصتتز  استتيحات ا  رشتتي -6،5

 مشح    در ب هار داخل  ق   درات 

بحج مته ب هار ت ب  ق  ت درات  وتح ي  ت ا گتحق  ق ارائته را يت ر  ، ت ق ن ق اجحااقرگرحا -6،6

 ب  بحج مه جهي را   حگزجه مغ  حد

 ا   د  م اایا   در   دراد مر   وح ي   ا گحق  ق قح ری اه ر  بي ج س تم -6،7
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 حقوقيکمیته  -7

 ا ت ت راطتحح اخيلاات د ج وت  اه اجل ت د ق اجتحاا  حارداد ت ، ج ملهتزسله رقاب  ا يص دا در 

بته دترت  گستيحدگ  ق قرچرت گ  مزجتزد در م تحراد  داد  استي.در دسيگ    ش    را ااتیا   

تللرتت  قحقجتت    تت ا ي تتز   محبزطتته داراا يتت  م بتتح وتتح ي  تت ا ت تت را ق رقابتت  آجهتت ، 

تتذا  مت  ب وت .ق  ت را   رون ست   ذ تحب  تللرت  جر ه بته قرچر گ    ا خ   ق دوزار بزد  ق 

بت   ت ر بحرست  مست ئ  ي تز   گتحق  اترتحه وتي  گحق  سحم  ه گتذارا اترتحه ه ي ز   ي شر

 گحايه اسي.

 :بزد خزا   ذ   وحح به  شريه ا ن   ا ال تري ق قظ    ا  ار، مهشيح ن خلا ه بطزر

 جهي ا  ام م يش بحرس  قحقج     ا ي ز   گحق  اترحه ق ارائه را ي ر نهم  -7،1

 ارائه مشزرد به ق لاا وح ي جهي کگزجگ  ا  ام در مل ا   ش    -7،2

 جر رد بح قرگرحا قحقج     ا  لا  ق مهم ي ز   در وح ي   ا ت بله -7،3
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 (GMP ارتقاء و ها پروژه بر نظارت  فني،) ای توسعه های طرحکمیته  -8

گتحق  ستحم  ه گتذارا اترتحه در بلت  در راسي ا جر رد دقر  اا بح عشليحد وتح ي  ت ا ت بلته 

 ،𝐺𝑀𝑃وت م  بهرتزد ق ارت ت ء  قحقژ    ا ج را ق مست ئ  انت  يت  م بتح عشلرت د وتح ي  ت 

 شريته بشنرتزر  ستب اطشرنت    جلس د ا ن  شريه تشير  خزا   و . بت هخزر مبرتي جلست د

اه بحرس  د ر  امي   ستن   ق  شچنترن بحرست  انت ، مت ت  ق ا يصت دا قتحقژ   ت ا ج  ت ، 

، در رقجتت  قرشتتحاي قتتحقژ   تت ا طتتحح  تت ا تزستتله اا ق ا تتلاح ق بهرتتزد امي جتت د اللتت  

 ق در ادامه جری ا حاد مبري  خزا   داوي. بزد   ا ت بله ملسزس  وح ي

  ن قظ    ق ال تري   ا ا ن  شريه به وحح ذ   خزا   بزد:بطزر خلا ه مهشيح

 ق ا لاي  تزسله اا ج    اج  م مط تل د ان ، ا يص دا ق م ت  طحح   ا -8،1

 بحج مه ر یا اجحاا طحح   ا تزسله اا اه ابي ا ت  ق     -8،2

 جر رد ق  نيحل در رابطه ب  اجحاا طحح    -8،3

 وح ي   ا ت بلهارائه ب هخزر ق قرشنه د     جهي بهرزد قحقژ   -8،4

تشتتير   تت رگحق   تت   شريتته م تتیا بتتحاا قتتحقژ   تت ا مهتتم در  تتزرد  تتلاي    ق  -8،5

  حقرد امح
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 اقتصاد مقاومتيکمیته  -9

   ق در اقتز تي  تحار داد  وت خ  بت در راسي ا اجحاا منز ت د م ت م ملرتم ر رتحا   شريها ن 

بت  جگتحش مت  ح ي   شريتها تن تشتير  خزا ت  وت .   ا محبز  به ا يصت د م ت قمي  سحاص 

 شريته را مت جرح  تحار جلست د جه دا ق به داد  به سحاصت   ت ا ا يصت د م ت قمي  تشتير  

، وتح ي  ت ا گتحق       ی نه   ، اایا   ستهم بت هار، ارت ت ء ستهم بت هار  داد  ق ا ن  شريه،

ختزد    ا  ت را شک بته تزترت ا ق اوتيغ تیا   ق ا  ت د رقجت  ا يصت دا را در اقتز تي بحج مته

 خزا   داد. حار 

 بطزر خلا ه مهشيح ن قظ    ق ال تري   ا ا ن  شريه به وحح ذ   خزا   بزد:

يتزل سته  وتح ي  ت ا گتحق   ا عشلرت ت  در کت رکزب ا يصت د م ت قمي  تهره بحج مته -9،1

 «محدم  بزد »ق « داج  بنر   بزد »، «ع اتي ملزرا»ملزر ا ل  

 ن س جه  ا   رواج  ش ا يص د م  قمي  ق  م را ي ر عشل  در يزه ارائه  -9،2

اایا   ستطح تلت ملاد ق در اقتز تي  تحارداد  وتح ي  ت ا داخلت  جستري جهي  تلاش -9،3

   ا خ رج  در يزه  دارق ق سلامي به وح ي

 تلاش ق ارائه را ي ر جهي اایا    بحقجگحا   گحق  ب  تم ر  بح اایا     دراد  -9،4

گرتحا اه داجت  ميخصصت   داخلت  ق بتزم  ست ها داجت  تلاش ق ارائه را ي ر جهي بهح   -9،5

 در يزه  دارق ق سلامي

 

 

 



  
 

 اعضاء پیشنهادی کمیته ها -10

 بح اس س جرح مشزرت  م  حا ، جیحاد ذ   بلنزا  اعش ء ا ن  شريه    قرشنه د م  گحدد:

 س  ح اعش ء دبرح  شريه رئر   شريه ج م  شريه رد  

 مصطی  وهح  را، بهشن هج  ه، جر م ات  ن ريرشر  ، مریح ویرل  ملش   یداج  سر   سح مه ا ابزتحاب  احد يس بحس  1

 )م  حا  م ت  وح ي   ا ت بله بلنزا  م عز( ، د يح سری  یداج ، آر ن ج اد، خلرل ، محادا سر مه ا ر زا جلال به رسي   ر سک ق  م اایا   2

 هاد   ر زا، يسرن  یداج ، ورحاها، علرح   خسحقاج  احور  محادا قزتشز  ، اعير رد ق امزر ب جي  3

 ، تطی ، ج ط  دبسي ج کحاملل ،  عل  الاح قزر ع ر  آر ن ج اد من ب  اجس ج  ق مممزر ي    4

 به رسي  ، آر ن ج اد، آ  هاد ،   سش ، ورحاها ايش  مرحا   علرح   خسحقاج  اجيص ب د 5

 ج رقج ، ر    ،  نل ج  )سي د(، آر ن ج اد عل  الاح قزر   س سر ملش عل     دراد ق ب هار  ب  6

 ع ،   ظش ، بهحقها جر ، هرگح   ق ز علرح   خسحقاج  ر زاج  احد يح  ي ز   7

  ل زب ، ر زا نل ج ، خسحقاج ، به رسي  ، آر ن ج اد،  دبسي ج ر    کحاملل د يح  طحح   ا تزسله اا 8

 به رسي  ، ورحاها، محادا، ج  حا، مصطیزا، خسحقاج  آر ن ج ادع ر   ر زاج  احد يح  ا يص د م  قمي  9

 

 با احترام

دبیر کمیته های راهبردی –رضوی   

1395شهریور ماه   


